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Woord vooraf  

 

 

Beste lezer ,  

De wereld staat momenteel voor nieuwe uitdagingen, naast de reeds bestaande 

moeilijkheden, veroorzaakt door de COVID -19 -crisis, worden de macro -economische 

gevolgen van de oorlog in Oekraïne nu gevoeld. Als autonoom gemeentebedrijf v an 

Knokke -Heist ervaren we deze impact op verschillende gebieden, zoals prijsherzieningen 

van lopende projecten, geïndexeerde tarieven bij leveranciers en stijgende 

personeelskosten. Ondanks deze uitdagingen zijn we verheugd te kunnen melden dat we 

het boe kjaar 2022 kunnen afsluiten met een positief bedrijfsresultaat.  

Na een grondig voorbereidingsproces zijn de werkzaamheden op het Maes en 

Boereboomplein begin 2022 van start gegaan. De onverwachte zettingen van de 

ondergrond tijdens het uitgraven van de bou wput en het storten van de funderingen ,  

vormden een aanzienlijke uitdaging voor alle betrokken partijen. In het najaar van 2022 

heeft AGSO actief bemiddeld tussen de vele stakeholders om snelle (tijdelijke) oplossingen 

te vinden voor de gevolgen van de ze ttingen. Hierdoor kon de herstelling van de gastoevoer 

bij de omwonenden binnen een aanvaardbare termijn worden gerealiseerd nadat deze uit 

veiligheidsoverwegingen was stopgezet. Als duurzame regisseur op het gebied van 

stadsontwikkeling heeft AGSO het ini tiatief genomen om de buurt regelmatig te laten 

informeren over de voortgang van de werkzaamheden door de aannemer en ontwikkelaar.  

Met het oog op het faciliteren van de verdere economische ontwikkeling van Knokke -Heist 

is er gestart met de aanleg van de w egenis en infrastructuur voor ót Walletje fase IV. Deze 

fase omvat een totale ontwikkelingsruimte van meer dan 50.000 m², inclusief een 

bijkomend bedrijfsverzamelgebouw, een nieuwe brandweerkazerne en het snellaadstation. 

Zeventien verschillende ondernemin gen hebben een verkoopbelofte ondertekend en zullen 

de komende jaren nieuwe bedrijfspanden realiseren. Deze ontwikkelingen sluiten aan op 

decennia van uitbouw van ót Walletje als KMO- zone voor economische activiteiten gericht 

op onze gemeente.  

  



 

 

 

Misschien  wel symbolisch na jaren van beperkingen op evenementen en samenkomsten 

omwille van Covid -19, markeerde 2022 het eerste volledige exploitatiejaar van de nieuwe 

Ravelingen. Deze zaal biedt aanzienlijk uitgebreide mogelijkheden voor verenigingen, het 

sociaal - economisch weefsel en de gemeentelijke diensten van Knokke -Heist om 

evenementen te organiseren en mensen samen te brengen. Het is een plek waar ideeën 

worden uitgewisseld, gemeenschappen samenkomen en herinneringen worden gecreëerd. 

We zijn verheugd over de positieve impact die de nieuwe Ravelingen heeft op onze 

gemeenschap en kijken uit naar een toekomst vol levendige bijeenkomsten en inspirerende 

momenten.  

Via de afdeling Waterbedrijf stellen we elke dag opnieuw alles in het werk om dé 

betrouwbare drinkw aterleverancier te zijn voor onze 26.833 abonnees. Met enige trots 

kunnen we melden dat inmiddels 50 procent van onze abonnees is uitgerust met een 

slimme watermeter. Als onderdeel van de doortocht Heist en de vernieuwing van de 

Natiënlaan heeft AGSO in 20 22 heel wat kilometers aan drinkwaterleidingen en rioleringen 

aangelegd, waarmee we ons streven naar duurzaam waterbeheer nogmaals kracht 

bijzetten.  

In het afgelopen jaar hebben we grote stappen gezet en belangrijke prestaties geleverd . 

Ik wil graag mijn w aardering uitspreken voor het harde werk en de toewijding van ons 

team, evenals de samenwerking en steun van onze partners en belanghebbenden. Samen 

hebben we de uitdagingen aangepakt en kansen benut, en zijn we trots op de resultaten 

die we hebben behaald . We kijken vol vertrouwen naar de toekomst en blijven ons inzetten 

voor het leveren van uitmuntendheid en het realiseren van onze doelen. Dank u wel.  

 

Piet De Groote  

Voorzitter AGSO -  Burgemeester  
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Inleiding  

1 Algemene inleiding  

Dit document bevat de jaarrekening 202 2 van AGSO Knokke -Heist en is opgemaakt 

volgens de vormelijke vereisten omschreven in:  

Á Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur;  

Á Het Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids -  en beheers-

cyclus van de lokale en provinciale besturen (BVR BBC);  

Á Het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de reken ingstelsels en de digitale rapportering 

van de beleids -  en beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen (MB BBC) . 

 

De jaarrekening bestaat uit vier onderdelen.  

Het eerste hoofdstuk bevat de beleidsevaluatie.   

In het tweede hoofdstuk wordt de fin anciële nota  besproken. De financiële nota geeft de 

financiële gevolgen weer van het beleid dat het bestuur het voorbije jaar gevoerd heeft. 

Ze bestaat uit 5 onderdelen namelijk de doestellingenrekening, de staat van financieel 

evenwicht, de realisatie van  de kredieten, de balans en de staat van opbrengsten en 

kosten. De eerste drie schemaôs zijn samenvattende staten van de budgettaire 

boekhouding. De balans en staat van opbrengsten en kosten zijn samenvattende 

documenten over de algemene boekhouding.  

Het derde hoofdstuk omvat de toelichting . Die bevat alle verplichte bijlagen die zijn 

opgelegd door de wetgever en die een verdere specifieke duiding geven over de evolutie 

van de cijfers van het afgelopen boekjaar.  

Het vierde hoofdstuk geeft de jaarrekening volgens de vennootschapswetgeving  

weer .  

2 Interne organi satie  

2.1  Bestuursorganen  

Zoals het decreet het voorschrijft, wordt AGSO Knokke -Heist bestuurd door een Raad van 

Bestuur en een directiecomité.  
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2.1.1  Raad van bestuur  

De Raad van Bestuur is bij beslissing van de Gemeenteraad van 22 december 2022  als 

volgt samengesteld:  

Piet De Groot e Voorzitter  

Kris Demeyere  Bestuurder  

Jan Morbee  Bestuurder  

Anthony Wittesaele  Bestuurder  

Astrid Mestdach  Bestuurder     sinds 12/12/2022 * 1  

Antoine Geerinckx  Bestuurder     sinds 12/12/2022 * 1 

Katrien Cauwels  Bestuurder  

Nadine Costers  Bestuurder  

Cathy Coudyser  Bestuurder  

Luc Lierman  Bestuurder  

Leo De Waele  Bestuurder      sinds 27/10/2022  

Rudi Neirynck  Bestuurder -  Secretaris  

Volgende personen werden als permanent waarnemend lid aan de Raad van Bestuur 

toegevoegd:  

Bert De Brabandere  Permanent waarnemer   sinds 12/12/2022 * 1 

Nick W enmaekers  Permanent waarnemer   sinds 12/12/2022 * 1 

Matthias De Ridder  Permanent waarnemer   sinds  12/12 /2022 * 1 

Philippe Vlietinck  Permanent waarnemer   sinds 11/02/2019  

Andere leden die over 2022 deel uitmaakten van de Raad van Bestuur zijn:  

Astrid Mestdach    Permanent waarnemer van 28/02  tot  12/12/2022 * 1 

Kathleen van der Hooft   Bestuurder tot 12 /12/2022 * 1 

Anne Vervarcke -Pattyn   Bestuurder tot 12 /12/2022 * 1 

Luc Callens     Bestuurder tot 14/11/2022  

Annie Vandenbussche   Permanent waarnemer  van 11/2/ ô19 tot  12 /12/2022 * 1 

De Raad van Bestuur beschikt over de volheid van bevoegdheid om alle noodzakelijke of 

nuttige handelingen te stellen om het maatschappelijk doel van AGSO Knokke -Heist te 

verwezenlijken. Op enkele uitzonderingen na kan de Raad van Bestuur volgens de statuten 

het uitoefe nen van zijn bevoegdheden delegeren aan het directiecomité.  

De voorzitter, die bij delegatie zich ad hoc of permanent kan laten vertegenwoordigen door 

een door hem aangewezen bestuurslid -  tevens lid van het schepencollege en bevoegd 

voor één of meerdere b eleidsdomeinen die door de desbetreffende afdeling worden 

uitgevoerd, is burgemeester Piet De Groote . De Raad van Bestuur heeft de heer Rudi 

Neirynck aangesteld tot secretaris.  

  

 
1 Geagendeerd op de Gemeenteraad van 22/12/2022.  
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In 2022  vergaderde de Raad van Bestuur 9 keer, dit op volgende data:  

Á 28 febru ari 202 2;  

Á 25 april 202 2;  

Á 9 mei 202 2;  

Á 13 juni 202 2;  

Á 27 juni 202 2;  

Á 5 september 202 2;  

Á 10 oktober 202 2;  

Á 14 november 2022;  

Á 12 december 2022.  

 

2.1.1.1  Delegatiebesluit Raad van Bestuur  

Door de Raad van Bestuur werden de voorzitter en de secretaris -bestuurder gemachtigd 

om al naar gelang het geval alleen handelend, dan wel gezamenlijk handelend op te treden 

voor het uitvoeren van betalingen, het in ontvangst nemen van stukken en het in re chte 

vertegenwoordigen.  

De aanstelling en delegaties werden voor het laatst aangepast bij beslissing van de 

Gemeenteraad per 22 december 2022 . 

In 2023 word t een wijziging voorzien.  

2.1.2  Directiecomité  

De dagelijkse leiding van AGSO Knokke -Heist is opgedragen aan een directiecomité. Het 

directiecomité zorgt voor de uitvoering van de beleidslijnen die bepaald worden door de 

Raad van Bestuur en werkt binnen de bevoegdheden die door de raad van bestuur werd en 

gedelegeerd. De delegatie zorgt voor een snelle uitvoering van het goedgekeurde beleid.  

Het Directiecomité , op datum van 31/12/2022,  bestaat uit navolgende leden:  

Á Piet De Groote  (voorzitter Raad van Bestuur  -  Burgemeester ) ;  

Á Kris Demeyere ( Eerste schep en) ;  

Á Jan Morbee ( Tweede schepen ) ;  

Á Philippe Vlietinck (Raadslid) ;  

Á Rudi Neirynck ( Bestuurder -Secretaris  & Algemeen Manager t.e.m. 30/11/2022 );  

Á Inge Van Wassenhove ( Afdelingshoofd Planning & Techniek AGSO) ;  

Á Jan Van Coillie ( Directeur Stadsontwikkeling Gemeent e) ;  

Á Matthias De Ridder (Algemeen Manager AGSO  vanaf 1/12/2022 ).  

 

2.2  Externe audit, interne controle en belangenconflicten  

2.2.1  Externe audit  

De externe controle op de financiële toestand, de jaarrekening en de regelmatigheid van 

de verrichtingen  gebeurt  door de commissaris  Vyvey & C o Bedrijfsrevisoren, vast 

vertegenwoordigd door Steven Vyvey en Vincent Koopman. De commissaris  werd door de 

gemeenteraad, op voorstel van de Raad van Bestuur, op 28/02/2022  benoemd voor de 

boekjaren 2 021  tot en met 2023 . 
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2.2.2  In terne controle  

2.2.2.1  Algemeen  

Interne controle of organisatiebeheersing kan het best omschreven worden als het proces 

dat door het management én het personeel ondernomen wordt om redelijke zekerheid te 

bekomen dat de doelstellingen van de organisatie gerealiseerd worden. Meer specifiek 

wordt het systeem van interne controle ontworpen om redelijke zekerheid te verschaffen 

in de volgende domeinen:  

Á Het bereiken van de opgelegde doelstellingen en het effectief en efficiënt beheer van 

risico's;  

Á De naleving  van regelgeving en procedures;  

Á De betrouwbaarheid van de financiële -  en beheersrapportering;  

Á De effectieve en efficiënte werking van de diensten en het efficiënt inzetten van de 

middelen;  

Á De bescherming van haar activa en de voorkoming van fraude.  

 

AGSO or ganiseert haar interne controle als volgt:  

Á Opmaak van duidelijke en gedetailleerde administratieve en financiële procedures;  

Á Naleving van de wetgeving op de overheidsopdrachten;  

Á I nbouwen van controleactiviteiten op de naleving van procedures: binnen AGSO is er 

een functieafbakening/scheiding, dubbele handtekening bij betalingen, alle briefwisse-

ling (zowel ingaande als uitgaande) wordt geregistreerd op 1 adres, het secretariaat, 

dat van daaruit verdeelt,é; 

Á Duidelijke communicatie en informatieoverdrach t zowel naar derden als naar het be-

stuur: de notulen van het directiecomité en van de Raad van Bestuur worden geakteerd 

door het College van Burgemeester en schepenen van de gemeente en zijn elektronisch 

ter beschikking van de gemeenteraadsleden en van de bestuurders van AGSO.  

 

2.2.2.2  Evaluatie  

De beheersovereenkomst 2020 -2025 bepaalt in artikel 44 dat AGSO dient te beschikken 

over een uitgeschreven en gedocumenteerd systeem van interne controle, opvraagbaar 

door de Raad van Bestuur. Het proces van interne control e wordt minstens één maal per 

jaar door het directiecomité geëvalueerd op zijn actualiteit, eventueel bijgewerkt en 

opnieuw gevalideerd. Van deze werkzaamheden wordt rapport uitgebracht aan de Raad 

van Bestuur.   

Tussen april 2021 en juli 2021 voerde Audit Vlaanderen een organisatie -audit uit binnen 

AGSO Knokke -Heist. Deze audit evalueerde de adequaatheid van de aanpak van 

organisatiebeheersing en de beheersing van een aantal management -  en ondersteunende 

processen op organisatieniveau. Daarnaast beoordeelde  Audit Vlaanderen de maatregelen 

die AGSO Knokke -Heist neemt om door een degelijke werking van de bestuursorganen, 

het vertrouwen van het moederbestuur in deze verzelfstandigde entiteit te verzekeren. Tot 

slot evalueerde Audit Vlaanderen de samenwerking me t en opvolging van AGSO door de 

gemeente evenals de adequaatheid van de tussentijdse toetsing van de bestaansreden van 

AGSO.  
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De audit resulteerde in 6 aanbevelingen. De status met betrekking tot de aanbevelingen 

zal  opgenomen  worden in het rapport organisa t iebeheersing  2022 . Dit rapport zal  in 2023 

voor het eerst opgemaakt en  aangewend  worden  om te rapporteren aan de Raad van 

Bestuur van AGSO Knokke -Heist en de gemeenteraad aangaande de interne werking.  

2.2.3  Lopende geschillen  

AGSO is in 2022 als partij betrokken geweest bij onderstaande rechtszaken:  

Á Procedure omtrent drinkwaterlevering en geurhinder in een verkaveling ;  

Á Procedure omtrent inning drinkwaterfactuur .  

 

2.2.4  Belangenconflict  

Zowel het wetboek van vennootschappen, het Gemeentedecreet als de wetgeving 

overheidsopdrachten bepalen dat, indien bestuurders of personeelsleden 

vermogensrechtelijke tegenstrijdige belangen zouden hebben bij het nemen van 

beslissingen, het hen verboden i s om zowel persoonlijk als via tussenpersonen tussen te 

komen of aan een besluitvorming deel te nemen. Tevens bepalen een aantal artikelen de 

gevallen waarin er een wettelijk vermoeden van belangenconflict bestaat. Er wordt ook 

een wettelijk belangenconfli ct vermoed bij beslissingen over personen waarbij er een nauw 

verwante bloedverwantschap bestaat.  

In dergelijke gevallen dient de bestuurder of het personeelslid die zich in één van die 

gevallen verkeert dit te melden en dient het management -  indien zij d it zelf zou vaststellen 

-  hierover te rapporteren.  

Er werden voor het werkingsjaar 2022  geen belangenconflicten gemeld, noch door het 

management vastgesteld.  

2.3  Personeel  

2.3.1  Wijzigingen in de personeelsformatie  

In de Raad van Bestuur van 8 november 2021 werd he t voorstel van 

personeelsbehoefteplan vastgesteld.  

Het personeelsbehoefteplan werd vervolgens op 24 januari 2022 in het BOC overlegd, 

samen met de ontwerpen van functiebeschrijvingen voor Algemeen Manager, IKZ -

Manager, ICT -Manager & Hoofdadministratief Medewerker.  

Op het organogram kun je zien dat dit een uitbreiding is met 3 VTEôs ten opzichte van 

2021.  

Á 1 ICT -manager (nieuw)  

Á 1 IKZ -manager (nieuw)  

Á 1 Algemeen Manager (wijziging)  

Á 1 Technisch -administratief medewerker (nieuw)  

Á 1 Hoofdadm inistratief medewerker (wijziging)  
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2.3.2  Personeelsmutaties  

Á 25/04/2022  Verbreking arbeidsovereenkomst Kenny Lauwers per 26/04/2022 ;  

Á 13/06/2022  Wijziging tewerkstelling  Frank V an Lersberghe van Administratief  

 medewerker naar  Administratief hoofdmedewerker per 16/06/2022 ;  

Á 27/06/2022  Wijziging tewerkstelling  Yentl Van Lersberghe van Management  

 Assistant  naar IKZ -manager per 01/07/2022 ;  

Á 27/06/2022  Wijziging tewerkstelling Nathalie Beyen van Hoofdboekhouder  en  

Coördinator  personeel  naar Afdelingshoofd Financiën en Klanten-

dienst per 01/07/2022 ;  

Á 22/08/2022  Wijziging tewerkstelling Benny De Maeyer  van voltijds naar 4/5 e per  

 1/10/2022;  

Á 05/09/2022  Aanstelling Matthias De Ridder als Algemeen Manager per  

01/12/ 2022 ;  

Á 26/09/2022  Aanstelling Dan ny Devriendt als operationeel planner per  

01/05/2023;  

Á 26/09 /2022  Aanstelling Kelly Pattist als Management Assistant  per 07/11/2022 ;  

Á 26/10/2022  Aanstelling Senol Cekic  als Technicus per 08/05/2023;  

Á 12/12/2022  Aanstelling Thomas Crabbe als stagiair IT per 13/03/2023.  
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- Organogram  
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2.4  Beheersovereenkomst en verbintenissen van de gemeente  

De beheersovereenkomst 2020 -2025 bepaalt dat in het kader van de niet commerciële 

activiteiten die AGSO in de beleidsperiode 202 0-2025 voorziet het billijk is  om de algemene 

werking van AGSO te ondersteunen met een jaarlijkse subsidie van ú 270.000,00.  

Naar aanleiding van de inbedrijfstelling van Ravelingen 3.0 werd eveneens voorzien om 

deze algemene subsidie te verhogen met ú 124.000,00.   

In het kader van de strategische aankopen  zal bij de jaarlijkse aanpassingen van het 

meerjarenplan  van de gemeente en AGSO, zowel de schuldgraad als de cash - flow van de 

afdeling Stadsontwikkeling worden bekeken.  Deze aankopen zullen ofwel door  AGSO 

extern worden gefinancierd of middels een door de gemeente toegestane renteloze lening 

worden verworven.   

De beheersovereenkomst (art. 28 §2 en 29 ) bepalen de maximale verbintenis van de 

gemeente t.a.v. de werking van  AGSO en waarbij volgende budge tlijnen binnen het 

Meerjarenplan 2020 -2025 worden voorzien :  

Art. 28 §2  Voor de beleidsperiode 2020 -2025 engageert de Gemeente zich om voor de 

in het MJP AGSO opgenomen externe financieringen te borgen, thans voorlopig begroot als 

volgt :  

2522gewaarborgde leningen  2020 2021 2022 2023 2024 2025 totaal 

Afdeling Waterbedrijf ς bedrijfstak riolering 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 12.000.000 

Afdeling Stadsontwikkeling  
1.000.000 

 
7.000.000 3.500.000 8.600.000 20.100.000 

  2.000.000 3.000.000 2.000.000 9.000.000 5.500.000 10.600.000 32.100.000 

 

Art. 29 §2.  De modaliteiten onder dewelke de renteloze lening wordt toegekend en 

afgelost worden nader bepaald in het MJP 2020 -2025 AGSO en worden geraamd als volgt:  

renteloze leningen  2020 2021 2022 2023 2024 2025 totaal 

  6.646.742 6.005.321 9.987.366 2.866.381 2.801.025 2.800.723 31.107.558 
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Beleidsevaluatie  
Dit beleidsrapport bevat de realisaties en de financiële gevolgen van de beleidskeuzes van 

de Raad van Bestuur, zoals bepaald in het aangepast meerjarenplan 2020 -2025. De 

beleidsnota en de financiële nota sluiten bij elkaar aan door de overeenstemming tussen 

de overeenkomstige rubrieken van de doelstellingenrekening en de staat van het financieel 

evenwicht.  

Over de door AGSO uitgevoerde activiteiten en projecten wordt in dit jaarverslag 

gera pporteerd overeenkomstig de in de Beleids -  en Beheerscyclus (BCC) van de gemeente 

vastgeleg de strategische doelstellingen waarin AGSO een uitvoerende taak verzorgt, nl.:  

Á Bestendiging en verdere ontwikkeling van Knokke -Heist als een unieke en exclusieve 

badplaats via permanente stadsvernieuwing;  

Á Zinvolle en aangename vrijetijdsbesteding aanbieden in kwaliteitsvolle omstandighe-

den;  

Á Versterking van de lokale economie om een gunstig investerings -  en werkklimaat voor 

ondernemers te creëren;  

Á Differentiatie van h et woningaanbod met speciale aandacht voor jonge gezinnen, seni-

oren en mensen met een lager inkomen en dit om een kwaliteitsvolle woonomgeving te 

bieden;  

Á Optimalisatie en beheer van gemeentelijke logistiek en patrimonium om een veilige, 

klantvriendelijke e n duurzame leef -  en werkomgeving te creëren.  

 

3 Strategische doelstelling  1: Bestendiging en 

verdere ontwikkeling van Knokke -Heist als een 

unieke en exclusieve badplaats via permanente 

stadsvernieuwing  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  2.653.438  0 2.459.153  0 

Uitgaven  1.266.673  784.372  4.694.436  6.097.204  

Saldo  1.386.765  -784.372  -2.235.283  -6.097.204  

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  639.245  0 3.559.124  4.877.637  

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  639.245  0 3.559.124  4.877.637  
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3.1  Beleidsdoelstelling 1.1: Uitvoering van de strategische 

projecten en heraanleg van het openbaar domein  

 Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  2.653.438  0 2.459.153  0 

Uitgaven  1.266.673  784.372  4.694.436  6.097.204  

Saldo  1.386.765  -784.372  -2.235.283  -6.097.204  

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  639.245  0 3.559.124  4.877.637  

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  639.245  0 3.559.124  4.877.637  

 

3.1.1  Actieplan 1.1.1: P06 Maes en Boereboomplein  

- Omschrijving  

Het project Maes  en Boereboomplein omhelst de afbraak van het bestaande gemeenteh uis 

en het ontmoetingscentrum  Ravelingen, de bouw van een nieuw óCommunity Houseô en de 

heraanleg van het plein. Het nieuw te bouwen óCommunity Houseô bestaat uit ®®n volume 

van 14  bouwlagen  rond een centrale patio, waarin niet alleen appartementen, maar ook 

publieke functies zoals bi bliotheek, spelotheek, gemeenteraadzaal en een multifunctionele 

evenementenzaal gehuisvest zullen worden. Naast het torengebouw wordt er ook nog een 

laagbouw opgetrokken die ruimte zal geven aan handelszaken.  

- Rol AGSO  

AGSO neemt in dit project de rol van projectregisseur op zich. Als bouwheer en 

ontwikkelaar staat AGSO in  voor de opmaak van de nodige opdrachtdocumenten, het 

aanstellen van een projectontwikkelaar en zal zij in het verder proces ook de opvolging 

van het bouwproject op zich nemen.  

- Geografische  afbakening  

De site is gelegen op grondgebied Knokke -Heist en maakt deel uit van de projectzones in 

Heist.  
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- Activiteitenverslag 2022 :  

De werken voor het graven van de bouwput namen een aanvang op 10 januari 2022 . 

Halverweg e het jaa r, nog v óór het bouwverlof , werden ontoelaatbare zettingen in de 

ondergrond geconstateerd . 

Deze zettingen gaven aanleiding tot meerdere schadegevallen , niet enkel aan de 

omliggende gebouwen en woone ntit eiten, ook de waterleiding en de gasleiding  

ondervonden breuk en in de toevoer van respectievelijk water en gas . 

De risico beoordeling van de mogelijks grote impact op verdere schade  aan de gasleiding 

heeft Fluvius doen besluiten bij hoogdringendheid de gasleiding in de Stadhuisstraat en 

Molenstraat te vervangen. De omwonen den waren gedurende een 6 - tal weken afgesloten 

van gastoevoer : zij hadden geen bron van verwarming meer en konden geen warme 

maaltijden meer bereiden.  

De nodige infovergaderingen werden verzorgd:  

Á Op 13 oktober 2022 werden de bewoners ingelicht over de stan d van zaken en werd 

hen begeleiding aangeboden voor het behandelen van de schadegevallen  en het tijdelijk 

geven van oplossingen om hun woningen te verwarmen en warme maaltijden te kunnen 

bereiden . 

Á Op 18 oktober werd een lek vastgesteld.  

Á Op 25 oktober 2022 werd de gas afgesloten.  

Á Op 26  oktober 2022  werden de bewoners ingelicht over de stand van zaken en werd 

hen gecommuniceerd wat Fluvius en de aannemer nu gaan ondernemen tussen eind 

oktober en 18 november voor wat betreft de aansluitleidingen en de distribu tieleiding.  

Á Op 28 november 2022  werd overlopen wat het onderzoek van Fluvius opleverde en werd 

een stand van zaken gegeven over de voorwaarden van de herindienstname van de 

gasaansluitingen.  

Á Op 6 december 2022 waren de werken aan de gasleiding beëindigd  en  was het meren-

deel van de woningen terug op de gastoevoer aangesloten.  

Á Op 19 december 2022 werd een laatste stand van zaken gegeven betreffende de aan-

sluitleidingen en de distributieleiding.  

 

ARTES Depret  verzamelde een team van expert -stabiliteitsingenieurs om de oorzaak te 

achterhalen en oplossingen te zoeken.  

Er werd met alternatieve stabiliteitstechnieken met grote omzichtigheid opgestart om de 

ondergrondse bouwlagen (parkeergarage -2) een nieuwe opstar t te geven.  

Deze zettingsproblematiek leverde de werf een 6 - tal maand vertraging op.  

De THV CAAAP ï Artes Depret stelde verder de lichtingenieur Magic Monkey aan om een 

studie en ontwerp uit te werken voor de gevelverlichting.  
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De vertragingen resulteren in volgende voorlopige  gewijzigde  timing:  

Á Ondergrond: 10/01/2022 -  juli 2023 (met uitzondering van strook aan Stadhuisstraat)  

Á Structuur toren: 10/04/2023 -  30/1 1/2024  

Á Appartementen: 22/04/2023  -  16/01/2026  

Á Publiek gedeelte: 19/02/2024 -  15/10/2025  

Á Infrastructuurwerken: nog te bepalen met de nutsmaatschappijen  

 

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Á 25/04/2022  

Het directiecomit® beslist om de factuur ten bedrage van ú 1.350,00 voor het leveren  

van bijkomende diensten met betrekking tot de pleinaanleg van de PPS -opdracht 

ñMaes-  en Boereboomplein ò, ten voordele van de THV CAAAP ï Artes Depret, te wei-

geren.  

 

Á 14/11/2022  

Het directiecomité  neemt akte van de beslissing van het College om de vergroening  

van het plein te onderzoeken aan de geldende tarieven voor de studiekosten. De 

dienst Openbaar Domein zal een plan overmaken met een voorstel van mogelijke 

plantvakken.  

 

- Statusrapport mijlpalen project  

Á Voor het projectgebied werd een ontwerp van gemeentel ijke RUP ñprojectzone Maes 

en Boereboompleinò opgemaakt en definitief goedgekeurd in 2017; 

Á 5 kandidaten werden weerhouden na selectie volgend op de onderhandelingsproce-

dure met bekendmaking;  

Á 2 kandidaten dienden een Basisofferte in;  

Á Na evaluatie van de Bas isofferte werden beide kandidaten uitgenodigd om een Eind-

offerte (BAFO) in te dienen;  

Á Na beoordeling van de Eindofferte (BAFO) van beide kandidaten werd THV VANHAE-

RENTS -  ARTES DEPRET NV weerhouden als voorkeursbieder;  

Á De opdracht werd toegewezen aan de   THV VANHAERENTS -  ARTES DEPRET NV;  

Á De aanvraag omgevingsvergunning werd ingediend;  

Á De omgevingsvergunning werd bekomen;  

Á De bouwwerken zijn gestart op 10 januari 2022. Start met ontmanteling, onder-

grondse werken en funderingen ;  

Á De bouwput werd grotendeels uitgegraven, de verder bouw van de ondergrondse 

bouwlagen liep vertraging op door de hogervermelde zettingsproblematiek.  

 

- Uitgevoerd  

Á Opmaak en publicatie van de selectieleidraad en voorbereiding van de   Gunningslei-

draad;  

Á Opmaak en publicatie van de Gunningsleidraad;  

Á Beoordeling van de offertes, Basisofferte en Eindofferte;  

Á Aanduiding van de voorkeursbieder;  

Á Opmaak, goedkeuring en ondertekening van de PPS -overeenkomst;  

Á Verdere uitwerking   van het concept tot op het niveau van de uitv oeringsplannen;  

Á Indienen aanvraag omgevingsvergunning;  

Á Ontvangst goedkeuring omgevingsvergunning;  
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Á 07/12/2021: Infomoment buurtbewoners voor aanvang werken ;  

Á I nfomomenten buurtbewoners betreffende de zettingsproblematiek  en gasproblema-

tiek op 13/10/2022, 26/ 10/2022, 28/11/2022, 19/12/2022 en 06/02/2023 ;  

Á De bouwput werd grotendeels uitgegraven, de verder bouw van de ondergrondse 

bouwlagen liep vertraging op door de hogervermelde zettingsproblematiek ;  

Á Aan de noord -  en oostzijde werden tegen de beschoeiingswande n opnieuw grond-

banken geplaatst ;  

Á Het grootste deel van de paalfunderingen en paalkoppen werden uitgevoerd ;  

Á De torenkraan in de bouwput werd geplaatst ;  

Á Plaatsen wapening funderingsplaat deel 1 .  

 

- In uitvoering  

Á Dossier openbaar domein en pleinaanleg;  

Á Dossier nutsmaatschappijen;  

Á Dossier gevelverlichting;  

Á Overleg van alle overige concepten en uitvoering m.b.t. het publiek gedeelte ;  

Á Uitvoeren van bouwkundige en technische werken tot realisatie van het gebouw : 

gr aven van de bouwput en start bouwen ondergrondse bouwlagen ;  

Á Begeleiding van de door de zettingsproblematiek getroffen buurtbewoners: organi-

satie van buurtvergaderingen, bijstand  bij opvragen offertes en uitvoeren van 

herstelwerken , juridische bijstand met betrekking tot verzekeringsaa ngiftes . 

 

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 1.895.166  0 

Uitgaven  783.104  76.348  3.637.118  5.581.833  

Saldo  -783.104  -76.348  -1.741.952  -5.581.833  

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  639.245  0 3.559.124  4.178.229  

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  639.245  0 3.559.124  4.178.229  

 

3.1.2  Actieplan 1.1.2: P07 Elizabetlaan  

- Omschrijving  

De projectzone Elizabetlaan omvat de herinrichting van het openbaar domein 

(ontwerpbureau:  Tractebel Engineering ). Vanaf de grens met Zeebrugge tot aan de 

Krommedijk wordt de bestaande wegenis aangepakt zodat er een aangename groene 

boulevard komt. Ter hoogte van het Heldenplein worden 2 deelprojecten ontwikkeld. Aan 

de ene zijde van de wandelb oulevard komt een iconische woontoren, de Heldentoren. Aan 

de andere zijde, onder het Heldenplein, wordt een deels publiek deels private parking 

gerealiseerd.  
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- Rol AGSO  

In een eerste fase zorgde AGSO voor de verdere uitwerking van de haalbaarheidsstudie. 

Hierbij werd gekeken om het project te realiseren in samenwerking met de mede -eigenaars 

van het belendende pand óRosalie Babelutteô (Chrigabo) waarbij de gerealiseerde 

meerwaarden  voor de realisatie van het Heldenplein  kunnen aangewend worden tot 

opwaarder ing van de publieke infrastructuur, in het bijzonder de heraanleg en profilering 

van de inkom van Heist.  

Architectenbureau Neutelings Riedijk Architecten werd door de private ontwikkelaar 

aangesteld voor het ontwerp van het project óHeldentorensô. Het ontwerp bestaat uit 3 

torengebouwen, het hoogste met 21 bouwlagen (66m), het middelste met 7 bouwlagen 

(24m) en het laagste met 2 bouwlagen (8m).  

AGSO volgt de uitwerking van het ontwerp tot stedenbouwkundige aanvraag mee op en 

treedt op als coördinator tussen  de realisatie van de Heldentorens en de inpassing er van 

in het ontwerp voor de heraanleg van de Elizabetlaan.  

- Geografische afbakening  

Het project omvat een herinrichting van de Elizabetlaan over een traject van ongeveer 500 

m eter  startend op ca. 90 m van het Vissershuldeplein tot aan het Directeur Generaal 

Willemspark. Over dit traject zal de Elizabetlaan, de langstraten Graaf dôUrsellaan en 

Knokkestraat evenals het Vissershuldeplein en het Heldenplein worden heringericht en 

opgel aden.  



 

 

 

AGSO Knokke -Heist  Beleidsevaluatie  2022  Secretaris -Bestuurder: Rudi Neirynck  

ôt Walletje 104, 8300 Knokke -Heist   Afdelingshoofd Financiën : Nathalie Beyen  

KBO 0892000419   De Voorzitter: Piet De Groote  

NIS -code 31013  17  

De Heldentorens worden deels gerealiseerd op het vroegere perceel van óMoeder Babelutteô 

op de hoek van de Kursaalstraat en de Nicolas Mengélaan en deels op de parking in de 

Knokkestraat.  

- Activiteitenverslag 2022  

Á 18/05/2020: Principiële goedkeuring in de Raad van Bestuur van de samenwerkings-

overeenkomst tussen AGSO Knokke -Heist en de THV Heldentoren tot realisatie van 

het project ñHeldentorensò;  

Á De THV Heldentoren gunt de opdracht voor de realisatie van het project aan:  

THV Eiffage Vlaanderen ï Bouw ensstraat 21 ï 2140 Borgerhou t;  

Á Opstart werken in september 2020.  

 

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur  2022  

Er werden in 2022  hiervoor geen beslissingen genomen.   

 

- Statusrapport mijlpalen project  

Á Goedkeuring bijzondere samenwerkingsakkoord me t de gemeente ñRUP Projectzone 

Elizabetlaan -Heldenpleinò; 

Á Goedkeuring van de omgevingsvergunning;  

Á Opstart voorbereidende werken voor het omleggen van de nutsleidingen.  

 

- Uitgevoerd  

Á Afsluiten van een bijzondere samenwerkingsovereenkomst met de gemeente 

Knokke -Heist;  

Á Conceptstudie Neutelings + West 8;  

Á Plan-MER-screening;  

Á Goedkeuring RUP;  

Á Goedkeuring bouwvergunning;  

Á Afbakening nieuwe perceelgrenzen Heldenplein/Elizabetlaan;  

Á Inbreng gemeentelijke gronden in het kapi taal van AGSO Knokke - Heist;  

Á Start der werken.  

 

- In uitvoering  

Á Gevelafwerking  van de Heldentoren  tot een wind -  en waterdicht gebouw ;  

Á Riolering -  en wegeniswerken in de Elizabetlaan  en Knokkestraat .  

 

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  400.000  0 0 0 

Uitgaven  16.481  408  1.263  0 

Saldo  383.519  -408  -1.263  0 
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3.1.3  Actieplan 1.1.3: P08 Casino  

- Omschrijving  

De projectzone Casino omvat de verbouwing en herinrichting van het Casino en de 

Canadasquare tot een ontmoetingsplek met internationale uitstraling, gericht op een vier -

seizoenen programmatie t.b.v. eigen inwoners, de tweede verblijvers, verblijfstoeristen , 

dagtoeristen als naar de passanten.  

- Rol AGSO  

In 2014 werd AGSO door het College gelast met het begeleiden van de procedure tot het 

vernieuwen van de casinolicentie (eind 2017) en met de vernieuwde ontwikkeling van de 

site.  

In 2017 heeft AGSO de volledig e toewijsprocedure (Europese mededingingsopdracht) 

begeleid tot het aanwijzen van een nieuwe concessionaris voor de exploitatie van de 

speelzalen, waarbij werd bedongen dat  de casino -exploitatie finaal onder de Canadasquare 

zal worden gehuisvest.  

Tevens w erden alle gronden (Canadasquare en hoekgebouwen Casino) in 2017 verworven.  

In 2021 werd de toegewezen MER -studie verder uitgewerkt n.a.v. vernieuwde 

programmatie en toekomstvisie van het casinogebouw.  

In 2021 en 2022  lanceerde en begeleidde AGSO de opdra chten betreffende:  

Á Stabiliteit ï en haalbaarheidsstudie van het huidige casinogebouw;  

Á Magrittezaal: begeleidingsopdracht + opmaak renovatiebestek.  

 

Daarnaast coördineer de AGSO enkele  benodigde plaatselijke herstellingen aan de 

gebouwschil.  

Ingevolge de beslissing van het College van Burgemeester en Schepen werd de 

verantwoordelijkheid voor het project  thans opgedragen aan de gemeentelijke dienst 

Stadsontwikkeling die zal instaan voor de verdere realisatie van het project.  

In afwachting van  een duidelijke taakverdeling  en een herziening van de bijzondere 

samenwerkingsovereenkomst beperkt de taak van AGSO in dit dossier zich hoofdzakelijk 

tot de afwerking van de planmerscreeningsnota en de voorstudies met betrekking tot de 

renovatie van de M argrittezaal en de stabiliteit van het Casinogebouw.  

Daarnaast staat AGSO in voor de staat van de  gebouwenschil  van het Casinogebouw met 

he(  oog op het verzekeren van de veiligheid van het openbaar domein.  
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- Activiteitenverslag 2022 :  

1.  Stabiliteit -  en haalb aarheidsstudie:  

De voorgenomen opdracht vloeit voort uit de noodzaak tot het in kaart brengen van de 

huidige situatie van het casinogebouw. Men dient kritisch te kijken naar de toestand en 

mogelijkheden met dit gebouw.  In het laatste kwartaal van 2021 werden de 

onderzoekslocaties voor specifieke proeven in kaart gebracht zodat in 2022 e en opdracht 

voor een aanvullende proevencampagne gelanceerd kon worden. Deze werd  aanbesteed 

en  uitgevoerd in juni en september 2022. In tussentijd werd, op vraag van de bevoegde 

diensten van de gemeente Knokke -Heist , een deel van de scope en de gewenste output 

van deze initiële studieopdracht aangepast zodat deze beantwoorden aan de noden van de 

actuele aanbesteding van de architectuurweds trijd voor het nieuwe casinogebouw in 

Knokke -Heist. Het eindrapport wordt begin 2023 verwacht.  

2.  MARGRITTEZAAL: Begeleidingsopdracht + opmaak renovatiebestek:  

Naast de algemene eerste studieopdracht wordt specifiek voor de óMargrittezaalô beroep 

gedaan op een expert voor restauratie -  en renovatiewerken. Deze monumentale zaal met 

muurschilderingen binnen het casinogebouw is beschermd Vlaams Cultureel Erfgoed. De 

opdrachtnemer zal AGSO begeleiden betreffende de restauratie en bescherming tijdens 

alle fases in  het casinoproject. Deze zaal vereist een zeer specifieke aanpak betreffende:  

Á De uitvoering van dringende fixaties en bewarende maatregelen voor de muurschilde-

ringen;  

Á Het  opstellen van een restauratie -  en renovatiebestek;  

Á Maatregelen  tijdens en na de alge mene verbouwingswerken.  

 

Op 17/11/2021 werden de eerste noodfixaties en testen uitgevoerd. Deze w erden  vanaf 

2022  verder geanalyseerd en hadden tot  gevolg dat er al  een vervolg van noodfixaties 

werd uitgevoerd . Dit resulteerde  in een conditierapport. Tegelijk werd ook een historische 

studie uitgevoerd.  

Hieruit vloeide, als eerste o utput , de leidraad voor de renovatie van de Magrittezaal  

voort, die integraal deel zal uitmaken van de projectdefinitie  van de architectuurwedstr ijd . 

De leidraad voor de renovatie van de Magrittezaal beschrijft de algemene context, de 

ambities, de uitdagingen en de technische eisen die betrekking hebben op het beschermd 

monument en die dient als ondersteuning voor het opstellen van het renovatieontwerp 

voor de zaal. Het is een tool om de opdracht in goede banen te leiden en het behoud en 

versterken van de erfgoedwaarde van de waardevolle zaal en zijn muurschilderingen te 

verzekeren.  De uiteindelijke ontwerpkeuzes die genomen worden voor de Magrittezaal en 

de aanpalende gebouwelementen dienen voorgelegd te worden ter goedkeuring aan de 

erfgoedconsulent van verantwoordelijke overheidsdienst, in dit geval Onroerend Erfgoed 

West -Vlaanderen.  

Het ontwerp dient in overeenstemming te zijn met de bepalingen opgenome n in 

bovenvermelde Leidraad.  

In de latere uitvoering van de Opdracht door de Opdrachtnemer is een doorgedreven 

overleg met het studiebureau Origin en de erfgoedconsulent noodzakelijk.  
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Daarvoor w erd  een tweede rapport opgesteld, zijnde een  beschrijvend 

restauratiebestek voor de muurschilderingen .  Deze dient nog beoordeeld en 

afgewerkt te worden in 2023.  

3.  Plaatselijke herstellingen gebouwschil  2021 en 2022 :  

Á Schoring van loskomend kunstwerk aan zuidgev el;  

Á Plaatselijk herstel van dakdichting n.a.v. lokale waterinfiltratie  boven projectiezaal ;  

Á Afbraak en verwijdering van oude rookgastoestellen op daken + plaatselijk herstel van 

de dakdichting ;  

Á Afbraak loskomend kunstwerk aan zuidgevel;  

Á Gevelherstel los komend pleisterwerk aan westgevel + verwijderde kunstwerk zuidgevel;  

Á Herstel van 2 nokken boven lichtstraten bestaande uit transparante golfplaten . 

 

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur  2022 :  

Á 31/01/2022  

Het directiecomité keurt de lastvoorwaarden, de raming, de plaatsingsp rocedure en 

de 5 aan te schrijven firmaôs voor de opdracht ñCasinogebouw Knokke-Heist: aanvul-

lende proevencampagneò, met besteknummer AGSO/2022/P08-220, goed.  

 

Á 31/01/2022  

Het directiecomité keurt de lijst van offer tes en aannemers aangaande de herstellin-

gen aan de buitenschil van het Casino goed als volgt:  

Art.  Firma  Onderdeel  Prijs excl. BTW  

1b  Monseré BV  
Wegnemen en afbreken van gevelkunstwerk zuidge-

vel  
ú 2.350,00  

1c PDS Bouw  
Herstelling van het pleisterwerk achter het kunst-

werk  
ú 4.556,45  

2 PDS Bouw  Herstel afbladderend gevelpleisterwerk  ú 2.396,25 

3a  Monseré BV  
Afbreken en wegnemen van max. 14 verluchtings-

toestellen  
ú 4.785,00 

3b  
Pauwaert 

Philip BVBA  

Schatting regieprijs plaatselijk herstel van roofing:  

110 uren x ú 45,00 
ú 4.950,00 

Totaal  ú 19.037,70  

De verschillende herstellingswerken, die in totaal geschat worden op ú 19.037,70 excl. 

BTW, kunnen bijgevolg voorbereid en uitgevoerd worden.  

 

Á 31/01/2022  

Het directiecomité neemt akte van de gemotiveerde beslissing van het Agentschap 

Onroerend Erfgoed tot toekenning van een onderzoekspremie van ú 12.336,00 (80 % 

van het studiedeel ) voor de uitvoering van de testen en de opmaak van het conditie-

rapport van de muurschilderingen in de Magrittezaal.  

 

Á 25/04/2022  

Het directiecomité neemt akte van het vonnis d.d. 4 april 2022 tussen De Schutter 

Alain en AGSO Knokke -Heist  
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Á 25/04/2022  

Het directiecomité neemt akte van de gemotiveerde beslissing  van het Agentschap 

Onroerend Erfgoed tot toekenning van een tweede onderzoekspremie, jaargang 

2022, van ú 20.000,00 (80  % van het maximumbedrag) voor de studie en verwer-

king van alle onderzoeksresultaten betreffende de renovatie en restauratie van de 

Magr ittezaal.  

 

Á 23/05/2022  

Het directiecomité wijst de opdracht voor het plaatselijk herstel van het gevelschil-

derwerk aan het casinogebouw toe aan Peter Huys BV, Bakboord 9 te 8301 Knokke -

Heist voor het offertebedrag van ú 8.060,00 excl. BTW en excl. De kosten voor het 

bekomen van de benodigde vergunningen op het openbaar domein.  

 

Á 23/05/2022  

Het directiecomité  

-  keurt het verslag van nazicht van de offertes van 12 mei 2022 voor de opdracht 

ñCasinogebouw Knokke-Heist: aanvullende proevencampagne ï bestek 

AGSO/2022 /P08 -220ò goed. Dit verslag in bijlage maakt integraal deel van on-

derhavige beslissing.  

-  gunt de opdracht ñCasinogebouw Knokke-Heist: aanvullende proevencampagne 

ï bestek AGSO/2022/P08 -220ò aan de firma BETONADVIES GIJKO BVBA, Oost-

jachtpark 12 te 9100 Sint -Niklaas tegen het onderhandelde bedrag van ú 

139.454,85 excl. BTW of  ú 168.740,37 incl. 21% BTW. 

 

- Statusrapport mijlpalen project  

Á De gemeente is eigenaar van de Canadasquare;  

Á Er is een nieuwe Casino -exploitant voor de periode 2018 -2047;  

Á De gemeente is volle eigenaar en projectleider van de projectsite.  

 

- Afgewerkt  

Á Bestek voor aanvullende proevencampagne;  

Á Stabiliteit ï en haalbaarheidsstudie van het huidige casinogebouw;  

Á Instandhoudingswerken gebouwschil 2021 en 2022 . 

 

- In uitvoering  

Á Voorbereiding opmaak RUP Casinosite  door de gemeente ;  

Á Participatie aan de gemeentelijke werkgroep programmatie nieuw te bouwen Kur-

saal;  

Á Magrittezaal: begeleidingsopdracht + opmaak renovatiebestek ;  

Á Instandhoudingswerken casinogebouw . 
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- BBC  

Explo itatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvang-

sten  

0 0 0 0 

Uitgaven  15.310  39.900  198.624  284.378  

Saldo  -15.310  -39.900  -198.624  -284.378  

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvang-

sten  

0 0 0 699.407  

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  0 0 0 699.407  

 

3.1.4  Actieplan 1.1.4: P12 Depot Knokke  

- Omschrijving  

De projectzone Depot Knokke bestaat uit het vermarkten van het aandeel van 

gemeentelijke gronden binnen een pps -verband voor commerciële doeleinden (wonen en 

parkeerfaciliteiten).  

- Rol AGSO  

AGSO staat in voor de grondverwerving, het uitwerken van de PPS, de kwaliteitsbewaking 

en ïopvolging van het project.  

- Geografische afbakening  

Het project omvat de herinrichting van het oude gemeentedepot.  
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- Activiteitenvers lag 2022  

Dit project heeft geen prioriteit. De ontwikkeling is voorzien voor de beleidsperiode 20 20 -

2025. Er werd omwille van de bouwvalligheid van de gebouwen en het gevaar voor 

onveiligheid besloten tot het slopen van de site.  Eventueel kan worden overwo gen om deze 

gronden te koop te stellen indien deze geen publieke functies zouden dragen of niet mede 

bestemd worden tot het realiseren van betaalbare woningen.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Á 14/11/2022  

Het directiecomité verleent goed keuring aan de bezetting ter bede om het oud depot 

te Knokke -Heist ter beschikking te stellen aan EBN -Tech BV, Spieveldstraat 25 te 

9160 Lokeren voor de opslag van werfmateriaal.  

 

- Statusrapport:  

De gebouwen werden gesloopt.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  117  0 0 0 

Saldo  -117  0 0 0 

 

3.1.5  Actieplan 1.1.5: P20 Zonnebloemweide   

- Omschrijving  

De project zone  Zonnebloemweide  is een woonproject  waar  via een PPS - verband woni ngen 

gerealiseerd zullen worde n, die een deel betaalbare woningen  zal omvatten . 

- Rol AGSO  

AGSO staat in voor het uitwerken van de PPS, de kwaliteitsbewaking en ïopvolging van 

het project.  

- Geografische afbakening  

Het perceel is gelegen lans de Krommedijk, naast het complex Laguna Beach.  

- Activiteitenverslag 2022  

Er werden in 2022 geen acties ondernomen.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  

- Statusrapport  

Het project staat momenteel on hold.  
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- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  10.019  1.737  1.426  191.795  

Saldo  -10.019  -1.737  -1.426  -191.795  

 

3.1.6  Actieplan 1.1.6: P10 Pastoor Opdedrinckplein  

- Omschrijving  

De projectzone Pastoor Opdedrinckplein omvat het vermarkten van het aandeel van  

gemeentelijke gronden binnen een PPS -verband voor commerciële doeleinden (horeca, 

wonen,é). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: Crown  

Architect: HC Demyttenaere  

Bouwheer: DHR Projects nv & Immobel nv  

 

- Rol AGSO  

AGSO staat in voor de grondverwerving, het uitwerken van de PPS, de kwaliteitsbewaking 

en ïopvolging van het project.  

- Geografische afbakening  

Het project is gelegen aan de rotonde van het M. Lippensplein, tussen de Koningslaan en 

de Paul  Parmentierlaan.  

- Activiteitenverslag 2022  

IMMOBEL, projectontwikkelaar van de residentie die de naam ñCrownò krijgt, heeft de 

opdracht voor het bouwen van een residentie bestaande uit 43 appartementen met terras 

of tuin, ondergrondse parkeergarage en gelijkvloers handelspand gegund aan algemeen 

aannemer Deblaere te Wingene.  
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De bouwwerken werden eind 2022 afgerond. Er werd een mededingingsdossier opgestart 

voor de toewijzing van de gelijkvloerse handelsruimte.  

Omdat er geen kandidatur en werden ontvangen voor het mededingingsdossier werd 

beroep gedaan op immokantoren om een huurder te vinden.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022  hiervoor geen beslissingen genomen.   

- Statusrapport  

Á De verkopen werden gerea liseerd zodra  AGSO de grondwaarden heeft ontvangen;  

Á De realisatie van het project werd afgerond;  

Á De opmaak van een mededingingsdossier wordt opgestart voor de toewijzing van de 

gelijkvloerse handelsruimte aan een uitbater. Er werden echter geen kandidature n 

ontvangen ;  

Á Via immokantoren werd op zoek gegaan naar een eventuele huurder ;  

 

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  2.253.438  0 563.986  0 

Uitgaven  441.643  665.979  856.005  39.197  

Saldo  1.811.795  -665.979  -292.018  -39.197  

 

4 Strategische doelstelling 2: Zinvolle en 

aangename vrijetijdsbesteding aanbieden in 

kwaliteitsvolle omstandigheden  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 300.000  0 0 

Uitgaven  3.458  3.049  2.038  0 

Saldo  -3.458  296.951  -2.038  0 

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 2.713.519  0 0 

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  0 2.713.519  0 0 
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4.1  Beleidsdoelstelling 2.1: Ontwikkelen van sportief -

recreatieve infrastructuur  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 300.000  0 0 

Uitgaven  3.458  3.049  2.038  0 

Saldo  -3.458  296.951  -2.038  0 

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 2.713.519  0 0 

Uitgaven  0 0 0 0 

Saldo  0 2.713.519  0 0 

 

4.1.1  Actieplan 2.1.2: P23 Duinenwater Noord  

- Omschrijving  

Het betreft de ontwikkeling van de gronden Duinenwater ten noorden van de Spoorweg 

die bestemd zijn voor all -weather infrastructuur. De totale projectzone heeft een 

oppervlakte van 9 .412  m². De zone is stedenbouwkundig bestemd voor all -weather 

infrastructuur in de ruime zin van het woord, zoals bowling, overdekt speelplein, 

restaurant, cinema, cafetaria, dancing, indoor - karting, enz.  

Er is in het kader van de opschortende voorwaarde tot de verkoop van he t perceel een 

omgevingsaanvraag lopende tot het bouwen van een bowling en elektrische karting.  

- Rol AGSO  

Het ontwikkelen van de Noordelijke fase van de all -weather site.   

- Activiteitenverslag 2022  

De omgevingsaanvraag werd in 2019 ingediend, doch diende te worden ingetrokken 

wegens strijdigheid met het RUP Duinenwater en werd in 2020 hernomen en bekomen.  

Gelijktijdig werd de site heropgemeten met het oog op het realiseren van een fietspad ten 

noorden van de spoorweg door de gemeente, zodat dit trac é in eigendom van AGSO blijft 

en kan worden overgedragen aan de gemeente.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022  hiervoor geen beslissingen genomen.  

- Statusrapport  

De verkoopakte werd op 21/10/2021 verleden. Project 23 ñDuinenwater Noordò is voor wat 

betreft de betrokkenheid van AGSO hiermee afgerond.  
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- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 300.000  0 0 

Uitgaven  338  2.387  2.038  0 

Saldo  -338  297.613  -2.038  0 

 

5 Strategische doelstelling 4: Versterking van de 

lokale economie om een gunstig investerings -  en 

werkklimaat voor ondernemers te creëren  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  1.120.839  997.200  3.187.290  10.286.045  

Uitgaven  502.989  1.940.752  3.361.962  4.156.176  

Saldo  617.851  -943.551  -174.672  6.129.869  

Investeringen  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  3.601.987  0 88.290  0 

Saldo  -3.601.987  0 -88.290  0 

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  353.938  353.938  353.938  353.938  

Uitgaven  963.740  0 0 0 

Saldo  -609.801  353.938  353.938  353.938  

 

5.1  Beleidsdoelstelling 4.1: Uitbouw en ondersteuning van de 

lokale economie  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  1.120.839  753.068  2.769.906  9.849.245  

Uitgaven  502.989  1.913.973  3.337.316  4.149.734  

Saldo  617.851  -1.160.905  -567.410  5.699.510  

Investeringen  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  3.601.987  0 88.290  0 

Saldo  -3.601.987  0 -88.290  0 

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  353.938  353.938  353.938  353.938  

Uitgaven  963.740  0 0 0 

Saldo  -609.801  353.938  353.938  353.938  
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5.1.1  Actieplan 4.1.1: P14 BUGIA en opdrachten ad hoc  

- Omschrijving  

BUGIA staat voor BUurtGerichte InvesteringsActies, nl . het aankopen op strategische 

plaatsen van panden met het oog op het versterken van voor de buurt belangrijke 

ambachten en functies, in het bijzonder voeding en horeca en publieke werking e n dit tot 

behoud, versterking of vrijwaring van het sociaaleconomisch weefsel voor de buurt.  

Er hebben zich in 2022 geen bijzondere aankoopopportuniteiten aangediend zodat deze 

gebudgetteerde middelen niet zijn moeten aangewend.  

- Beslissingen directiecomité  en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  151  88  0 0 

Saldo  -151  -88  0 0 

 

5.1.2  Actieplan 4.1.2: P15 exploitatie AGSO  

- Omschrijving  

De exploitatieactiviteiten van AGSO werden vanaf 2012 apart gegroepeerd in de  

analytische boekhouding en kostenstructuur. Onder de algemene exploitatie bevinden  zich 

de exploitatie van de zonnepanelen  , de Rijkswachtlaan , het beheer van de sit e 

Duinenwater (parking, Lakeside & zwembad) , het bedrijvencentrum & het 

bedrijfsverzamelgebouw ôt Walletje 3 & Sparrendreef ï residentie Mon Loup . De overige 

exploitatieactiviteiten zijn in aparte actieplannen opgenomen . 

- Beslissingen directiecomité en Raad  van Bestuur 2022  

Zonnepanelen  

Á 12/12/2022  

Het directiecomité gaat akkoord om door het VEB een haalbaarheidsstudie te laten 

opmaken voor het plaatsen van zonnepanelen op de sites van de Helmweg en de 

Watertoren en ondertekent de algemene voorwaarden . 

Site Rijkswacht  

Á 25/04/2022  

Het directiecomité gaat akkoord met de opzeg voor de woning in de Rijkswachtlaan 

42/06 en beslist dat de opzeg eindigt op 30 april 2022.  

 

Á 13/06/2022  

Het directiecomité beslist om de huurwaarborg met betrekking tot de Rijkswachtlaan 

42/6 ten bedrage van ú 519,90, gesteld op het rekeningnummer BE 6474 6029 7503 

52, vrij te geven.  
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Á 26/09/2022  

Het directiecomité beslist om het pand in de Rijkswachtlaan 42/6 ter beschikking te 

stellen van Interim Vastgoedbeheer.  

 

Duinenwater  -  parking  

Á 28/02/2022  

Het directiecomité beslist om de opdracht te gunnen aan de eerst gerangschikte in-

schrijver, zijnde Interparking nv, Brederodestraat 9B, 1000 Brussel voor een bedrag 

van ú 18.000 ,00  vaste vergoeding en 8,5 % variabele vergoeding, thans in totaal be-

groot op ú 23.595 ,00  /  jaar excl. BTW.  

 

Á 27/06/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Benoit Security NV, Lindestraat 59 te 8790 Wa-

regem, voor het vernieuwen van de camerabewaking (AGSO, parking Duinenwater) ten 

bedrage van 19.985,74 euro (excl. BTW), goed.  

 

Á 08/08/2022  

Het dire ctiecomité beslist om parking Duinenwater van 26 -  28 augustus ter beschikking 

te stellen voor de Iron Kid en de Finishers Triatlon, de slagbomen open te stellen voor 

die periode en het gebruik van de grasweide naast Lakeside Paradise goed te keuren 

onder de voorwaarde dat de organisatie een passende oplossing vindt voor het stallen 

van de voertuigen van het personeel dat op de site werkzaam is.  

 

Á 26/09/2022  

Het directiecomit® beslist dat er tijdens het bewustwordingsevent ñSlim leven, meer met 

minderò van donderdag 13/10/2022 t.e.m. zaterdag 15/10/2022 zes parkeerplaatsen 

mogen ingenomen worden op de parking Duinenwater.  

 

Á 28/11/2022  

Het directiecomité geeft goedkeuring voor het gratis openstellen van de slagboom op 

parking Duinenwater vanaf 22u op vrijdag 23 december in het kader van een evenement 

van de jeugddienst.  

 

Duinenwater - Lakeside  

Á 31/01/2022  

Het directiecomité beslist om een tegemoetkoming van 12 weke n te voorzien voor het 

jaar 2021 aan de concessionaris Lakeside Paradise ten bedrage van ú 2.591 ,00  naar 

analogie van de tegemoetkoming van het gemeentebestuur met betrekking tot de con-

cessie Surfers Paradise. Dit resulteert in een concessievergoeding van ú 8.636,93 voor 

2021. g 

 

Duinenwater  -  zwembad  

Á 14/11/2022  

De Raad van Bestuur kent  een eenmalige korting toe van ú 126.570,50 voor het bud-

getjaar 2021, te verrekenen met de door Sportoase te betalen erfpachtvergoeding voor 

2023 omdat er effectief een 7 - tal maanden grote hinder is geweest door de bijzondere 

voor zwembaden opgelegde beperkende maatregelen.  
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Bedrijfsverzamelgebouw en bedrijvencentrum ôt Walletje fase 3 

Á 17/01/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Pan -All NV, Diebeke 13 te 9506 Geraardsberg en, 

voor het plaatsen van alle scheidingswanden, in het kader van de verhuis van de dienst 

Preventie naar het bedrijvencentrum, ten bedrage van ú 28.408,51 excl. BTW, goed.  

Á 28/02/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Kinnarps, Heide 15 te 1780 Wemme l, voor de 

inrichting van de 7 kantoorruimtes van de dienst Preventie, ten bedrage van 

ú 36.321,14 excl. BTW, goed. Dit betekent dat er een extra huurprijs van ú 180,00 per 

maand (excl. BTW) aangerekend moet worden voor de inrichting van de kantoren.  

Á 28/02 /2022  

Het directiecomité beslist om een kantoor van 30 m² te verhuren aan De Waele 

Adviesgroep tegen de maandelijkse huurprijs van ú 816,00 (excl. BTW). 

Á 14/03/2022  

Het directiecomité beslist om de elektriciteitswerken, in het kader van de verhuis van 

de dienst Preventie, te laten uitvoeren door Van Vooren bvba, Gotevlietstraat 18 te 800 

Brugge, voor het bedrag van ú 4.667,84 excl. BTW. 

Á 14/03/2022  

Het directiecomité beslist om een kantoor van 20 m² te verhuren aan Heidi Clement, 

Louis Ludwiglaan 19 te 8300  Knokke -Heist, tegen de maandelijkse huurprijs van 

ú 544,00 (excl. BTW).  

Á 28/03/2022  

Het directiecomité beslist om een kantoor van 25 m² te verhuren aan Tifre, 

Industriepark -West 60 te 9100 Sint -Niklaas, tegen de maandelijkse huurprijs van 

ú 680,00 (excl. B TW).  

Á 23/05/2023  

Het directiecomité keurt de  dienstenovereenkomst tussen AGSO Knokke -Heist en het 

Gemeentebestuur Knokke -Heist goed waarbij in het bedrijvencentrum  een kantoor van 

235 m², 1 parkeerplaats en een berging van 28 m² ter beschikking worden ges teld aan 

de dienst Preventie tegen een maandelijkse vergoeding van ú 3.970 excl. BTW. 

Á 27/06/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Govaplast, Kolmenstraat 1324 te 3570 Alken, 

voor het leveren van twee picknicktafels voor een bedrag van ú 1.692,00 excl. BTW en 

excl. transportkosten, goed.  

Á 27/06/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Benoit Security NV, Lindestraat 59 te 8790 

Waregem, voor het vernieuwen van de camerabewaking (AGSO, parking Duinenwater) 

ten bedrage van 19.985,74 euro (excl. BTW), goed.  
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Á 08/08/2022  

Het directiecomité verleent goedkeuring aan de eigenaars van Loods 8, zijnde Klima 

Service, om zonnepanelen te plaatsen op het dak van hun loods op voorwaarde dat er 

een inplantingsplan wordt aangeleverd en dat er samengewerkt wordt met de initiële 

dakdich ter.  

Á 14/11/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Kinnarps, Heide 15 te 1780 Wemmel, goed voor 

het leveren van 5 extra halfhoge kasten voor de dienst preventie ten bedrage van 

ú 2.002,50 excl. BTW. Dit resulteert in een verhoging van de huurprijs vo or de dienst 

Preventie met ú 17,00/maand met ingang van levering van de kasten.  

Á 12/12/2022  

De Raad van Bestuur keurt de indexatie van de prijzen voor verhuring van de 

vergaderzalen, de kantoorruimtes en de bergingen voor nieuwe huurders volgens de 

nieuwe c onsumptieindex van 128,1 voor oktober 2022, goed. De tarieven gelden met 

ingang van 1/1/2023 en worden jaarlijks aan de index van de consumptieprijzen 

aangepast.  

Sparrendreef ï residentie ñMon l oupò 

Á 28/11/2022  

Het directiecomité neemt akte dat er geen huur hernieuwing werd aangevraagd voor de 

handelshuurovereenkomst van de krantenwinkel in de Sparrendreef.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  1.120.839  681.974  799.273  653.048  

Uitgaven  288.197  537.066  278.913  403.770  

Saldo  832.642  144.907  520.359  249.278  

Investeringen  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  3.601.987  0 88.290  0 

Saldo  -3.601.987  0 -88.290  0 

Financiering  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  353.938  353.938  353.938  353.938  

Uitgaven  963.740  0 0 0 

Saldo  -609.801  353.938  353.938  353.938  

 

5.1.3  Actieplan 4.1.3: P21 ôt Walletje 4 

- Omschrijving  

Het betreft de realisatie van de  4e fase van het Walletje. De gronden voor de realisatie van 

ôt Walletje 4 zijn reeds volledig verworven en een inrichtingsplan van de KMO-zone 

goedgekeurd.  

Er zijn 17 bedrijfspercelen gecreëerd die allen werden toegewezen.  
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- Rol AGSO  

Á Verwerving van de gronden;  

Á Realisatie en ontwikkeling van de 4 e fase .  

 

- Activiteitenverslag 2022  

In  2022  werd  het  laatst  beschikbare  perceel  van  het  project  toegewezen.  Het  ontwerp  van  

de verkoopakte  werd  opgemaakt  en  goedgekeurd.  

Het  bestaande  inrichting splan  werd  gewijzigd  zonder  het  aantal  percelen  aan  te  passen.  

Wegens  de meerkosten  van  de wegenisinfrastructuur  werd  een  gedeelte  van  de meerkost  

doorgerekend  aan  de kandidaten  van  de percelen.  Er werd  een  infovergadering  

georganiseerd  waarbij  de meerkost en  werden  uitgelegd.  Er werd  een  addendum  aan  de 

verkoopbelofte  gevoegd  en  overgemaakt  aan  de kandidaten.  Eind  2022  hadden  15  van  de 

17  kandidaten  het  addendum  getekend.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Á 28/03/2022  

Het directiecomité bes list om de  eerste twintig  kandidaten  (in chronologische volg-

orde)  op de lijst uit te nodigen om hun dossier in te dienen tot toewijzing van het 

laatste lot van 3.029,26 mĮ op het bedrijventerrein ôt Walletje 4.  

 

Á 08/08/2022  

Het directiecomité beslist  om de  rangorde van de tweede oproep naar kandidaten 

voor ôt Walletje fase 4, waar nog ®®n perceel van 3.029,26 mĮ beschikbaar is, vast 

te stellen  en de eerst gerangschikte kandidaat, zijnde Viandybel, te verzoeken om de 

optie te lichten.  

 

Á 10/10/2022  

De Raad van Bestuur :  

-  keurt de in bijlage gevoegde ontwerpakte tot het verkopen van de grondkavels 

voor het Walletje 4 goed;  

-  stelt het aandeel in de verkoopprijs  voor de infrastructuurwerken vast op 

ú 106 ,00  /m²;  

-  verleent, voor zover de kandidaten hierop aandringen, zijn toestemming tot het 

verlijden van de akte onder opschortende voorwaarde tot het bekomen van een 

definitief u itvoerbare omgevingsvergunning.  

 

Á 12/12/2022  

Het Directiecomité keurt de herverdeling van perceel 8 in 3 percelen van 1.210 m², 

990  m² en 400 m², en het samenvoegen van de percelen 13, 14 en 15 tot één per-

ceel, goed.  

 

- Statusrapport :  

De riolerings -  en wege niswerkzaamheden voor het project zijn zo goed als gefinaliseerd.  

De groenaanleg dient nog afgewerkt worden. De wegenis en het fietspad zijn reeds in 

dienst genomen.  
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- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 1.677.504  8.627.175  

Uitgaven  214.640  1.357.934  2.942.820  3.361.739  

Saldo  -214.640  -1.357.934  -1.265.316  5.265.436  

 

De ontvangsten zijn lager dan gebudgetteerd  doordat er in 2022 nog geen grondkavels 

werden verkocht.  

5.1.4  Actieplan 4.1.4: ót Walletje IV bedrijfsverzamelgebouw  

- Omschrijving  

AGSO staat in voor de bouw van een nieuw bedrijfsverzamelgebouw tegenover  het perceel 

Basecamp. Ook de aanleg van een ondergrondse parking wordt hierbij voorzien. Dit project 

is grotendeels bestemd voor verkoop.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 0 

Uitgaven  0 10.249  0 0 

Saldo  0 -10.249  0 0 

 

5.1.5  Actieplan 4.1.5: Exploitatie ODD horeca  

- Omschrijving  

AGSO staat als  eigenaar  van het gelijkvloers van de residentie The Crown in voor de ex-

ploit atie van de horeca - ruimte.   

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Á 28/02/2022  

De Raad van Bestuur keurt het bestek ñLeidraad handelshuur tot het inrichten en 

exploiteren van een horeca - ruimte in de residentie Crown op het Pastoor Opdedrinck-

pleinò, met besteknummer AGSO/2022/P10-191, goed en gelast het directiecomité 

met de verdere uitvoering van deze mededingingsprocedure.  

 

Á 27/06/2022  

Er wordt geopteerd om de p iste van de immoôs te bewandelen om te bekijken of het 

pand toch nog niet als horeca kan worden verhuurd en onder welke voorwaarden. 

Indien er tegen eind oktober geen respons is, kan dan nog steeds worden overwogen 

om dit publiek te koop te stellen.  

 

  



 

 

 

AGSO Knokke -Heist  Beleidsevaluatie  2022  Secretaris -Bestuurder: Rudi Neirynck  

ôt Walletje 104, 8300 Knokke -Heist   Afdelingshoofd Financiën : Nathalie Beyen  

KBO 0892000419   De Voorzitter: Piet De Groote  

NIS -code 31013  34  

Á 28/11/2022  

Het directiecomité keurt de verhuur van het gelijkvloers van de Residentie The Crown 

goed aan Un Monde Merveilleux voor een aanvangshuur van ú 2.000,00 / maand. 

Het ontwerp van handelshuurovereenkomst zal ter goedkeuring van het 

directiecomité w orden voorgelegd.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 0 0 20.800  

Uitgaven  0 0 2.533  0 

Saldo  0 0 -2.533  20.800  

 

5.1.6  Actieplan 4.1. 6 : Exploitatie Heulebrug  

- Omschrijving  

AGSO is eigenaar van de gelijkvloerse verdieping van h et gebouw Vissersoord, gelegen in 

Heulebrug . Op heden wordt deze ruimte  verhuurd aan de Politiezone Damme ïKnokke -

Heist.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 16.462  17.416  0 

Uitgaven  0 0 1.151  16.179  

Saldo  0 16.462  16.265  -16.179  

 

5.1.7  Actieplan 4.1.7: Exploitatie Casino  

- Omschrijving  

De gemeente Knokke -Heist heeft AGSO belast met de ontwikkeling van het project 

Casinosite en daartoe het beheer van het bestaand casinogebouw integraal aan AGSO 

opgedragen, dit in afwachting van de realisatie van het project.  

In het huidige casino zijn 3 hoekgebouwen  die in afwachting van de ontwikkeling verhuurd 

worden voor horeca -activiteiten aan Scampi Fritti en Kitsch Club.   

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  
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- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 45.739  74.995  9.972  

Uitgaven  0 0 0 3.000  

Saldo  0 45.739  74.995  6.972  

 

5.1.8  Actieplan 4.1. 8 : Exploitatie Ravelingen  3.0  

- Omschrijving  

Ravelingen is een pol yvalente zaal  die gehuurd kan worden voor evenementen. De zaal 

kan ook opgesplitst gehuurd worden zoals bijvoorbeeld enkel de foyer (met of zonder 

mezannine) of enkel de fuifzaal met inkom. Daarnaast worden in het gebouw ook 

repetitielokalen voorzien voor lokale arties ten of bands. Deze repetitieruimtes  kunnen 

apart verhuurd worden.  De eerste ingebruikname van de zaal gebeurde op 22 oktober 

2021.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Á 25/04/2022  

Het directiecomité:  

-  keurt de offertes van Showtex NV, Touartube NV en Vanhecke Constructie BVBA 

met betrekking tot de aankoop van materieel ter verbetering van de functionaliteit 

en flexibiliteit van de Ravelingen (pipe and drape, insteekwielen podiumelementen 

en trappen voor podium) voor een totaalbedrag van  ú 14.685,21 incl. BTW, goed. 

-  beslist tevens om de vaste feestverlichting gedurende 2 jaar te huren om de be-

hoefte en het gebruik ervan te leren inschatten.  

 

Á 23/05/2022  

Het directiecomité keurt de huurovereenkomst met XPO/SURE, met zetel te Leguit 

15/17, 2 000 Antwerpen, goed tot het verhuren van de Ravelingen voor de expositie 

Helmut Newton van 23 mei 2022 tot 3 oktober 2022 voor een huurprijs van 

ú 20.400,00 excl. BTW.  

 

Á 08/08/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van 4U Renting BV, Esserstraat 28 te 855 0 Zwe-

vegem, voor de huur van de feestverlichting voor Ravelingen voor een bedrag van 

ú 10.057,37 incl. BTW, goed.  

 

Á 26/09/2022  

Het directiecomité keurt de offerte van Kepi Industrial Services BV, Dudzeels Opper-

hof 24 te 8382 Dudzele, goed voor het leveren e n plaatsen van de bijkomende 

opstand/zitbeveiliging en de bergingskooien, voor een bedrag van ú 21.833,00 excl. 

BTW of ú 26.354,93 incl. BTW. 

 

Á 26/09/2022  

Het directiecomit® keurt de offerte van De Bruijne Decoratie, ôt Walletje 92 te 8300 

Knokke -Heist goed , voor het plaatsen van raamdecoratie op de Ravelingen ten be-

drage van ú 2.624,46 excl. BTW.  
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Á 26/09/2022  

Het directiecomité:  

-  keurt de offerte van Bureau 9000, Grotesteenweg Noord 1 te 9052 Gent goed, 

voor de opmaak van een risicoanalyse voor de elektrische installaties in de Rave-

lingen, ten bedrage van ú 1.544,40 excl. BTW. 

-  keurt de offerte van Remotec BVBA, Poortakkerstraat 7 te 9051 Gent goed, voor 

het uitwerken en plaatsen van de evacuatieplannen ten bedrage van ú 1.245,00 

excl. BTW.  

 

Á 14/11/2022  

Het direc tiecomité keurt de gewijzigde offerte goed van Kepi Industrial Services BV, 

Dudzeels Opperhof 24 te 8380 Dudzele, voor het leveren en plaatsen van de bijko-

mende opstand/zitbeveiliging en de bergingskooien, voor een bedrag van 

ú 26.429,00 excl. BTW of ú 30. 950,00 incl. 21% BTW.  

 

Á 14/11/2022  

De Raad van Bestuur keurt het tariefreglement, goedgekeurd in zitting van 4 oktober 

2021, voor de exploitatie van de Ravelingen 3.0, aangevuld met de tarieven voor het 

verhuur van de repetitielokalen, goed.  

 

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 8.894  200.719  538.250  

Uitgaven  0 8.635  111.899  365.048  

Saldo  0 259  88.820  173.202  

 

5.2  Beleidsdoelstelling 4.2: Exploitatie  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 244.133  417.384  436.800  

Uitgaven  0 26.779  24.646  6.442  

Saldo  0 217.354  392.738  430.358  

 

5.2.1  Actieplan 4. 2.1 : Exploitatie Graaf Leopold Lippenspark  

- Omschrijving  

AGSO Knokke -Heist staat in voor de exploitatie van het nieuwe sport complex dat bestaat 

uit volgende functionele ruimtes:  

Á Gelijkvloers: lokalen voor onderhoud en groendienst, kleedkamers voor atletiek, jeugd-

ploegen en eerste ploeg;  

Á Eerste verdieping: hospitalityruimte, lokalen voor onderhoud, technische en bergruim-

tes, tribune en kantine;  

Á Tweede verdieping: hospitalitybar en tribune ;  

Á Kleine tribune;  

Á Parking . 
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Het volledige complex wordt verhuurd aan Royal Knokke Football Club (RKFC)  m et 

uitz ondering van  de lokalen die toegewezen zijn aan de Groendienst.  

- Beslissingen directiecomité en Raad van Bestuur 2022  

Er werden in 2022 hiervoor geen beslissingen genomen.  

- BBC  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  0 244.133  417.384  436.800  

Uitgaven  0 26.779  24.646  6.442  

Saldo  0 217.354  392.738  430.358  

 

6 Strategische doelstelling 5: Differentiatie van het 

woningaanbod met speciale aandacht voor jonge 

gezinnen, senioren en mensen met een lager 

inkomen en dit om een kwaliteitsvolle 

woonomgeving te bieden  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  76.746  0 0 0 

Uitgaven  22.120  5.283  9.459  9.197  

Saldo  54.626  -5.283  -9.459  -9.197  

 

6.1  Beleidsdoelstellig 5.1: Realiseren van betaalbare woningen  

Exploitatie  

 Rek 2020  Rek 2021  Rek 2022  Mjp 2022  

Ontvangsten  76.746  0 0 0 

Uitgaven  22.120  5.283  9.459  9.197  

Saldo  54.626  -5.283  -9.459  -9.197  

 

6.1.1  Actieplan 5.1.1: P03 Heulebrug  

- Omschrijving  

Het project Heulebrug is een grootschalig woonproject van meer dan 600 woningen, 

waaronder eveneens betaalbare en sociale woningen  en is volledig gebaseerd op de 

principes van het New Urbanism. Het aantal sociale woonentiteiten bedraagt ca. 32 % van 

het project.  
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-  Rol AGSO  

AGSO staat in voor de uitvoering van de fase die de aantakking maakt op Heistlaan en 

Breed Veertien van de centrale as.  Evenwel werd op vraag van het College gevraagd om 

dit project tijdelijk on hold te plaatsen om na te gaan in welke mate het diende te worden 

bijgestuurd in he t kader van het te ontwikkelen gemeentelijk beleid inzake betaalbaar 

wonen.  

- Geografische afbakening  

Het betreft de projectzones I en II van het RUP Dorpskern Heist die overeenstemmen met 

de fase 1 bis van het ontwikkelingsplan WVI:  

Á Projectzone I: zone ter hoogte van Heistlaan. Dit is de site van het voormalige sport-

centrum Speelman dat ondertussen geherlocaliseerd is naar de site ter hoogte van de 

Laguna Beach. Hier dient een inbreidingsproject plaats te vinden en dient de centrale 

as van het project Heuleb rug aangetakt te worden op de Heistlaan;  

Á  Projectzone II: zone ter hoogte van de Breed Veertien. Het betreft de site van de óKo-

renbloemô waar momenteel speelpleinwerking, jeugdbeweging Oranje en delen van de 

muziekschool een onderdak hebben. Deze functies zullen geherlocaliseerd worden in de 

projectzone Coudekercke. Na realisatie kan ook hier een inbreidingsproject gerealiseerd 

worden. Voorafgaandelijk kan reeds de centrale as van het project Heulebrug aangetakt 

worden op de Breed Veertien;  

Á Het projectgebie d wordt tevens uitgebreid met de zone gelegen ten noorden van de 

Speelman.  

 

- Activiteitenverslag 2022  

Á De procedure voor het ontwikkelen van percelen 7 -15, blok 5 en blok 6 in de zone 

ten noorden van de Speelman werd opgestart. Er wordt een mededingingsproce dure 

met onderhandeling uitgeschreven met het doel te komen tot een overeenkomst met 

een promotor waarbij het woonproject door de promotor wordt gerealiseerd en ge-

commercialiseerd met vergoeding van het grondaandeel ten overstaan van AGSO. In 

het woonproje ct moet een aandeel betaalbare woningen voorzien worden;  

Á De selectieleidraad werd gepubliceerd;  

Á Er werd gestart met de opmaak van de gunningsleidraad ;  

Á Op 29 april 2021 werden 4 aanvragen tot deelneming ontvangen ;  

Á 4 kandidaten werden weerhouden tot  het ind ienen van een offerte.  
















































































































































































































































































































